
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารองคการ 

ฉบับปรับปรงุ พ.ศ.2549 
 
1. ชื่อหลกัสตูร 

     ภาษาไทย   ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
      ภาษาอังกฤษ   Master of Arts  
 

2. ชื่อปริญญา  ชื่อเต็ม ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารองคการ) 
             Master of Arts (Organizational Administration) 
   ชื่อยอ ศศ.ม. (การบริหารองคการ) 
   M.A. (Organizational Administration) 
 
3. หนวยงานที่รับผิดชอบ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกริก  
 
4. ปรัชญา/วัตถุประสงคของหลักสูตร   
  ปรัชญา ความรูทําใหองอาจ 
  วัตถุประสงค  
  1.ผลิตมหาบณัฑิตใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศทั้งในดานเศรษฐกิจสังคมการเมืองและ 
    วฒันธรรม 
  2.ผลิตมหาบัณฑิตใหเปนผูมีความรูดี  มีคุณธรรม  จริยธรรมและอํานวยประโยชนตอสังคม 
  3.สงเสริมวิชาการเพื่อพัฒนาองคความรูใหม การเรียน การสอนและพัฒนาประเทศ 
  4.บริการทางวิชาการแกสังคม 
  5.ทํานุบํารุงวัฒนธรรมของชาติ 
 
5. กําหนดการเปดสอน  
  ภาคการศึกษาที่  1   ปการศึกษา   2549 
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6. คุณสมบัติผูเขาศึกษาและหลักเกณฑการคัดเลือก    
 
  คุณสมบัติผูเขาศึกษา เปนผูสําเร็จการศึกษาขั้นปริญญาตรีหรือเทียบเทาจากสถาบันอุดมศึกษา  ใน
ประเทศหรือตางประเทศที่ ก.พ. รับรอง 

 การคัดเลือกผูเขาศึกษา 
  ผูสมัครเขาศึกษาในหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  จะตองผานกระบวนการคัดเลือกดังนี ้
  มีทั้งการสอบขอเขียนและการสอบสัมภาษณ  นอกจากนี้จะมกีารเรียนวิชาเสริมพืน้ฐานในรายวิชาใด
บางขึ้นอยูกับดุลยพินิจของคณะกรรมการคัดเลือก 
 
7. ระบบการศึกษา 
  ใชระบบการศึกษาแบบทวิภาค  
 
8. ระยะเวลาการศึกษา  
 ระยะเวลาการศึกษาตลอดหลักสูตร ภายในระยะเวลาไมเกิน 5 ป  นับจากวันลงทะเบียน 
 
9. การลงทะเบียนเรียน  
 ในแตละภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาตองลงทะเบยีนไมตํ่ากวา 6  หนวยกิต  แตไมเกิน 12 หนวยกิต  
และในภาคฤดรูอนจะลงทะเบียนไดไมเกนิ 6 หนวยกิต  ยกเวนการลงทะเบยีนในภาคสุดทายกอนที่จะจบการ
ศึกษาหรือมีเหตุจําเปนใหลงทะเบยีนต่ํากวาที่กาํหนดได  ทัง้นี้ตองไดรับการอนุมัติจากคณบดี            
 ในกรณีที่นักศึกษาตองการลงทะเบียนเกินกวาที่กําหนดใหอยูในดุลพินิจของคณบด ีทัง้นีจ้ะลงทะเบยีน
ไดไมเกิน 15 หนวยกิต  สําหรับภาคการศึกษาปกติ และไมเกิน 9 หนวยกิต สําหรับภาคฤดูรอน 
 
10. การวัดผลและการสําเร็จการศึกษา  
  10.1  ใหมีการวัดผลการศึกษาอยางนอยภาคการศึกษาละ 1 คร้ัง 
  10.2 การประเมินผลการศึกษาใชระบบสญัลักษณ  ดังตอไปนี้ 
                  สัญลกัษณ  แตม  ความหมาย 

A   4.00  ดีเยี่ยม  (Excellent) 
A-   3.75  ดีมาก  (Very Good) 
B+   3.50  ดี (Good) 
B   3.00  ปานกลาง (Fairly Good) 



 3

B-   2.75  เกือบปานกลาง (Almost Good) 
C+   2.50  พอใช (Fair) 
C   2.00  เกือบพอใช (Almost Fair) 
C-   1.75  ออน (Poor) 
D   1.00  ออนมาก (Very Poor) 
F   0.00  ตก (Fail) 

  10.3 นอกจากคาระดับคะแนนในขอ  10.2 แลว ผลการศึกษาของรายวิชาที่อาจแสดงไดดวย
สัญลักษณดังตอไปนี้ 
  สัญลกัษณ  ความหมาย 
  I   การวัดผลยงัไมสมบูรณ  (Incomplete) 
  S   ผลเปนทีน่าพอใจ (Satisfactory) 
  U   ผลไมเปนทีพ่อใจ (Unsatisfactory) 
  W   เปนรายวิชาที่เพิกถอน (Withdrawal) 
  AU   รวมฟงการบรรยายโดยไมนบัหนวยกิต (Audit) 
  IP   การศึกษายังไมส้ินสุด (In-progress) 
  P   ผลการประเมนิผาน (Pass) 
  N   ผลการประเมนิไมผาน (Not Pass) 
 
  10.1 การให  I  จะกระทําไดในกรณีตอไปนี ้
   1) นักศึกษาปวยกอนสอบหรือระหวางสอบ  เปนเหตุใหไมสามารถเขาสอบในบางรายวิชา 
หรือทั้งหมดไดและปฏิบัติถูกตองตามระเบยีบการลาปวย  โดยไดรับอนุมัติจากคณบดี  แตทั้งนี้จะตองมีเวลา
เรียนในแตละรายวิชาไมนอยกวารอยละ  80 
     2) นักศึกษาขาดสอบโดยเหตุสุดวิสัยและคณบดีอนุมัติ 
   3) นักศึกษาทาํงานที่เปนสวนประกอบของการศึกษายงัไมสมบูรณ  และอาจารยผูสอนเหน็สม
ควรใหรอผลการศึกษา   โดยความเหน็ชอบของหัวหนาสาขา  ทัง้นี้ใหแจงใหงานทะเบียนของมหาวิทยาลัย
ทราบเปนลายลักษณอักษรพรอมกับผลการเรียนของนกัศึกษาอืน่ที่ลงทะเบียนรายวิชานั้น 
  4) การเปลี่ยนสัญญลักษณ  I  เปนสัญญลกัษณที่มีคาระดับคะแนน  จะตองกระทําใหเสร็จ
ส้ินภายในหนึง่ภาคการศึกษาถัดไป  หากพนกําหนดนีแ้ลวใหเปลี่ยนสัญญลักษณ  I  เปน  F สําหรับรายวิชานัน้  
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    5) การนับหนวยกิตที่สอบได   ใหนับรวมเฉพาะหนวยกติของวิชาที่นกัศึกษาไดรับระดับ
คะแนน C  ข้ึนไปเทานั้น  รายวิชาบงัคับใดที่ไดผลการประเมนิระดับตํ่ากวา  C  ใหลงทะเบยีนเรียนซ้ําในราย
วิชาบงัคับนัน้อีก  สวนรายวชิาใดที่ไมใชวชิาบังคับ   ซึง่ไดผลการประเมินระดับตํ่ากวา  C  ใหลงทะเบยีนซ้าํใน
รายวิชานัน้หรือในรายวชิาอืน่ 
   6) นักศึกษาทีไ่ดระดับคะแนน  F  ในวิชาบงัคบัในหลกัสูตรตองลงทะเบียนซ้ําในรายวิชานัน้
อีก 
    7) การวัดผลการศึกษาของนกัศึกษาทุกวิชาทุกครัง้  จะตองนาํมาคาํนวณเพื่อเปนคะแนน
เฉลี่ยสะสมทกุครั้งไป 
    8) การสําเร็จการศึกษา  
    ก) เรียนครบถวนตามหลกัสตูรของสาขาวชิานัน้ ๆ  และสอบผานตามระเบียบการวดั
และประเมินผลของมหาวทิยาลัย 
    ข) ไดคาระดับเฉลี่ยสะสมไมตํ่ากวา 3.00  รวมทั้งสอบปกปองวทิยานพินธผาน             
แผน  ก. หรือสอบประมวลความรูและการศึกษาคนควาดวยตนเองผาน  แผน  ข.  และยังมีสภาพเปนนกัศึกษา
กอนสําเร็จการศึกษา 
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11. โครงสรางหลักสูตร  
 ในปจจุบันอันเปนยุคของเทคโนโลยีสารสนเทศ (IMS)  คณะกรรมการบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย
เกริกไดพัฒนาหลักสูตรใหทันกับความกาวหนา และเปลี่ยนแปลงขามชาติที่ดําเนินอยูในป พ.ศ. 2549 เปนตน
ไป 
   11.1 จํานวนหนวยกิตรวม 
 
 
 
 
 
 
 
          
 
          
 
 
          
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสรางหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 

วิชาเสริมพื้นฐาน 
ไมนับหนวยกิต 

แผน ก. 
ทําวิทยานิพนธ 

แผน ข. 
ทําสารนิพนธ 

วิชาบังคับของสาขา 
21 หนวยกิต 

วิชาบังคับของสาขา 
21  หนวยกิต 

วิชาบังคับเลือกของสาขา 
3 หนวยกิต 

วิชาบังคับเลือกของ
สาขา 

สารนิพนธ 
6 หนวยกิต 

หนวยกิตรวม 
 36  หนวยกิต 

วิชาเลือกเฉพาะสาขา 
6 หนวยกิต 

- 

วิทยานิพนธ 
12 หนวยกิต 
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  11.2 โครงสรางหมวดวิชาที่เปนองคประกอบของหลักสูตร  
 
 
 
   โครงสรางหลักสูตรจะมีจํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 36 หนวยกิต  โดยแบงเปน 
2 แผน คือ  แผน ก. เนนการทําวิทยานิพนธ  แผน ข. เนนการทําสารนิพนธ ดังนี้ 
 

จํานวนหนวนกิต  
องคประกอบของหลกัสูตร แผน ก. 

(ทําวิทยานิพนธ) 
แผน ข. 

(ทําสารนิพนธ) 
1.หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 
2.หมวดวิชาบังคับของสาขา 
3.หมวดวิชาบังคับเลือกของสาขา 
4.หมวดวิชา เลือกเฉพาะสาขา 
5.สารนิพนธ 
6.วิทยานิพนธ 

ไมนับหนวยกติ 
21 หนวยกิต 

            3 หนวยกิต 
- 
- 

12 หนวยกิต 

ไมนับหนวยกติ 
21 หนวยกิต 

           3 หนวยกิต 
6 หนวยกิต 

           6 หนวยกิต 
               - 

รวม 36 หนวยกิต 36 หนวยกิต 
 
  11.3 การจัดรหัสและหนวยกิตรายวิชา  
 
  รายชื่อวิชาของหลักสูตร 
(1) หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 

11-501  ภาษาอังกฤษสําหรับผูนําทางการบริหารองคการ  ไมนับหนวยกิต 
   (English for Executive) 

11-502  คอมพิวเตอรสําหรับการวิจัยทางการบริหาร  ไมนับหนวยกิต 
   จัดการองคการ 
   (Computer for Executive Management Research) 
 
 

โครงสรางหลกัสูตร 



 7

(2) หมวดวิชาบังคับสาขา 
 11-503  ทฤษฎีองคการและการจัดการยุคใหม    3(3-0) 
   (Organization Theory and Modern Management) 
 11-504  ทฤษฎีและแนวคิดในการพัฒนายุคใหม    3(3-0) 
   (Theories  and  Concepts of  Modern  Development) 

11-505  พฤติกรรมมนุษยในองคการสมัยใหม    3(3-0) 
(Human Behaviors in Modern Organization Management) 

 11-506  ภารกิจของผูบริหารระดับสูง     3(3-0) 
   (Function of Executives) 
 11-507  ระบบสารสนเทศและการจัดการ     3(3-0) 

(Management Information System) 
 11-508   ธรรมาภิบาลสําหรับนักบริหาร      3(3-0) 
   (Cooperate Good Governance )   

11-509  สัมมนา ระเบียบวิธีวิจัยและปญหาพิเศษทางการบริหารองคการ 3(3-0) 
    (Seminar , Research Methodology and Special Problems in  

Organizational  Management) 
 
(3) หมวดวิชาบังคับเลือกของสาขา  

11-510   การจัดการทรัพยากรมนุษย      3(3-0) 
   (Human Resource Management) 
        หรือ 
 11-511   การพัฒนายุทธศาสตรองคการ      3(3-0) 
    (Organizational Strategic Development)  
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(4) หมวดวิชาเลือกเฉพาะสาขา  สําหรับเลือกสารนิพนธ ประกอบดวย 3 กลุมสาขา  
     (เลือกกลุมสาขาละ 2  วิชา  6 หนวยกิต) 
 
  4.1 กลุม ก. การจัดการองคการ (Organization and Management) 
 
 11-601  การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน                 3(3-0) 
   (Public and Private Sector Management)   
  11-602  การบริหารการเปลี่ยนแปลง                  3(3-0)  
   (Change Management) 
 11-603    กลยุทธการบริหารการจัดการสมัยใหม                       3(3-0)  
   (Modern Strategic  Management) 

11-604   เทคโนโลยีการติดตอส่ือสารและการประสานงานในองคการ 3(3-0) 
(Organization Communication Technology) 

 11-605  การเรียนรูทางปฏิบัติและความรูเกี่ยวกับการจัดการ  3(3-0) 
   (Practical Learning and Knowledge  Management) 
 11-606  การออกแบบองคการ      3(3-0) 
   (Organizational Design) 
 11-607  การบริหารการพัฒนาแบบบูรณาการ    3(3-0) 
   (Integrated  Development Administration) 
 
  4.2 กลุม ข. การจัดการการปกครองสวนทองถิ่น (Local Government and Management) 
 
  11-701             การปกครองสวนทองถิ่น                3(3-0) 

(Local Government)              
 11-702  ยุทธศาสตรการบริหารองคการปกครองสวนทองถิ่น                 3(3-0) 
               (Local Government Strategic Management) 
 11-703  การบริหารการเงินการคลังสวนทองถิ่น              3(3-0) 
   (Local Financing Management) 
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 11-704  ทฤษฎีองคการรวมสมัย              3(3-0)  
    (Contemporary Theory of Organization Theory) 

11-705  กลยุทธการจัดการสมัยใหม     3(3-0) 
(Modern Strategy in Management) 

 11-706  การวิเคราะหและการจัดการโครงการ    3(3-0) 
   (Project Analysis and  Management) 
 11-707  นักบริหารกับมิติทางเศรษฐกิจ     3(3-0) 
   (Executive and Economic Dimensions) 
 
  4.3 กลุม ค. การจัดการภาคอุตสาหกรรมยุคใหม (New Industrial Management Sector) 
 
 11-801  เศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม : ทฤษฎีและนโยบาย   3(3-0) 
   (Industrial Economy : Theory and Policy) 
 11-802  การบริหารการแขงขันระดับสากล     3(3-0) 
   (World  Class Competitive Management) 
 11-803  การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม           3(3-0) 
   (Development of  Industrialization) 
 11-804  แรงงานสัมพันธ            3(3-0) 
   (Labour Relations) 
 11-805  จิตวิทยาอุตสาหกรรม      3(3-0) 
   (Industrial Psychology) 
 11-806  สัมมนาการพัฒนาอุตสาหกรรมไทยในยุคการคาขามชาติ  3(3-0) 
   (Seminar on Thai Industrial Policy and International Trading) 
  11-807     การสรางธุรกิจและการเปนผูประกอบการ     3(3-0) 
     (New Venture and Entrepreneurship)  
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  11.4 แผนการศึกษา 
   หนวยกิตรวมตลอดทั้งหลกัสูตร  36 หนวยกิต 
 
ปที่ ภาคการศึกษา รายชื่อวิชา หนวยกิต 
1 ภาคตน 11-501   ภาษาอังกฤษสําหรับผูนําทางการบริหารองคการ 

11-502   คอมพิวเตอรสําหรับการวิจัยทางการบริหารจัดการองคการ 
11-503   ทฤษฎีองคการและการจัดการยุคใหม 
11-504   ทฤษฎีและแนวคิดในการพัฒนายุคใหม 
                                           รวม 

ไมนับหนวยกิต 
ไมนับหนวยกิต 

3(3-0) 
3(3-0) 

6 หนวยกิต 
 ภาคปลาย 11-505   พฤติกรรมมนุษยในองคการสมัยใหม 

11-506   ภารกิจของผูบริหารระดับสูง 
11-507   ระบบสารสนเทศและการจัดการ 
11-508   ธรรมาภิบาลสําหรับนักบริหาร 
                                             รวม 

3(3-0) 
3(3-0) 
3(3-0) 
3(3-0) 

12  หนวยกิต 
 ภาคฤดูรอน 11-509   สัมมนา ระเบียบวิธีวิจัยและปญหาพิเศษทาง 

            การบริหารองคการ        
11-510  การจัดการทรัพยากรมนุษย 
                        หรือ 
11-511  การพัฒนายุทธศาสตรองคการ 
                                              รวม 

3(3-0) 
3(3-0) 

 
3(3-0) 

6 หนวยกิต 
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ปที่ ภาคการศึกษา รายชื่อวิชา หนวยกิต 
2 ภาคตน 4.วิชาเลือกเฉพาะสาขาสําหรับเลือกสารนิพนธ 

          (เลือก 2 วิชา 6 หนวยกิต) 
   กลุม ก. การจัดการองคการ (O&M) 
11-601 การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
11-602  การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
11-603 กลยุทธการบริหารการจัดการสมัยใหม 
11-604 เทคโนโลยีการติดตอส่ือสารและการประสานงานในองคการ 
11-605 การเรียนรูทางปฏิบัติและความรูเกี่ยวกับการจัดการ 
11-606 การออกแบบองคการ 
11-607 การบริหารการพัฒนาแบบบูรณาการ 
                                   รวม 

6 หนวยกิต 
 
 

3 (3-0) 
3 (3-0) 
3 (3-0) 
3 (3-0) 
3 (3-0) 
3 (3-0) 
3 (3-0) 

6 หนวยกิต 
2 ภาคตน วิชาเลือกเฉพาะสาขาสําหรับเลือกสารนิพนธ 

          (เลือก 2 วิชา 6 หนวยกิต) 
   กลุม ข. การจัดการการปกครองสวนทองถิ่น 
11-701 การปกครองสวนทองถิ่น 
11-702 ยุทธศาสตรการบริหารองคการปกครองสวนทองถิ่น 
11-703 การบริหารการเงินการคลังสวนทองถิ่น 
11-704 ทฤษฎีองคการรวมสมัย 
11-705 กลยุทธการจัดการสมัยใหม 
11-706 การวิเคราะหและการจัดการโครงการ 
11-707 นักบริหารกับมิติทางเศรษฐกิจ 
                                   รวม  

6 หนวยกิต 
 
 

3 (3-0) 
3 (3-0) 
3 (3-0) 
3 (3-0) 
3 (3-0) 
3 (3-0) 
3 (3-0) 

6 หนวยกิต 
2 ภาคตน วิชาเลือกเฉพาะสาขาสําหรับเลือกสารนิพนธ 

          (เลือก 2 วิชา 6 หนวยกิต) 
11-801 เศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม : ทฤษฎีและนโยบาย 
11-802 การบริหารการแขงขันระดับสากล 
11-803 การพัฒนาในภาคอุตสาหกรรม 
11-804 แรงงานสัมพันธ 
11-805 จิตวิทยาอุตสาหกรรม 
11-806 สัมมนาการพัฒนาอุตสาหกรรมไทยในยุคการคาขามชาติ 
11-807 การสรางธุรกิจ และการเปนผูประกอบการ 
                                   รวม 

6 หนวยกิต 
 

3 (3-0) 
3 (3-0) 
3 (3-0) 
3 (3-0) 
3 (3-0) 
3 (3-0) 
3 (3-0) 

6 หนวยกิต 
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ปที่ ภาคการศึกษา รายชื่อวิชา หนวยกิต 
2 ภาคตน 20-501 วิทยานิพนธ  (แผน ก.) 

20-502  สารนิพนธ (แผน ข.) 
12  หนวยกิต 
  6  หนวยกิต 
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  11.5 คําอธิบายรายวิชา 
   หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิาการบรหิารองคการ 
   จํานวนหนวยกิตตลอดหลักสูตร 36 หนวยกิต 
 
1. หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน  (ไมนับหนวยกิต) 
 11-501  ภาษาอังกฤษสําหรับผูนําทางการบริหารองคการ   ไมนับหนวยกิต 
   (English for Executive) 
   ฝกทักษะการอานการเขียน การจับใจความจากบทความขาวสารวิชาการและการ
เมือง  สามารถเจรจาวิธีการตอรองกับชาวตางประเทศดานการบริหารองคการภาครัฐและภาคเอกชนได  โดย
การทดสอบในชั้นเรียนกับคณาจารยชาวตางประเทศ 
 11-502  คอมพิวเตอรสําหรับการวิจัยทางการบริหาร  ไมนับหนวยกิต 
   จัดการองคการ 
   (Computer for Executive Management Research) 
   ศึกษาประวั ติความเปนมาของคอมพิวเตอรองคประกอบตาง  ๆ  ของเครื่อง
คอมพิวเตอร  ทั้งดานฮารดแวรและซอฟแวร  อุปกรณตอเนื่องตาง ๆ  ที่ใชในระบบคอมพิวเตอร การประมวล
ผลขอมูลดวยคอมพิวเตอรในลักษณะตาง ๆ  เนนการประยุกตใชคอมพิวเตอรโดยโปรแกรมสําเร็จรูปในการ
ทํางานตาง ๆ  ในระบบขนาดเล็กขนาดใหญ  วางพื้นฐานความเขาใจในการเขียนโปรแกรมการวิจัยทางการ
บริหารจัดการองคการดวยประเด็นตัวอยางที่ทันกับยุคปจจุบัน 
 
2.หมวดวิชาบังคับของสาขา 
 11-503  ทฤษฎีองคการและการจัดการยุคใหม    3(3-0) 
   (Organization Theory and Modern Management) 
   ศึกษาปรัชญา  แนวคิด ทฤษฎีองคการสมัยใหม  การพัฒนาองคการ (OD)  ระบบ
และบทบาทองคการ  และกระบวนการจัดการ  ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร  ยุทธศาสตรการจัดองคการ  การจัด
การภาครัฐสมัยใหม (New Public Management) ตลอดจนเทคนิคสูความเปนเลิศทั้งประสิทธิภาพและประ
สิทธิผล 
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 11-504  ทฤษฎีและแนวคิดในการพัฒนายุคใหม    3(3-0) 
   (Theories  and  Concepts of  Modern  Development) 
   ศึกษาแนวคิด  หลักการ  และการวิเคราะหโลกในยุคโลกาภิวัตน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  เทคโนโลยี บทบาทของบริษัทขามชาติที่สงผลตอสังคม ใน
ประเทศกําลังพัฒนา  การเตรียมทรัพยากรมนุษยที่จะเผชิญกับยุคโลกาภิวัตน  โดยใหความสําคัญเรื่อง
เทคโนโลยีสารสนเทศอันจะสงผลกระทบตอประเทศกําลังพัฒนา โดยเฉพาะเอเชีย  ซึ่งจะมีบทบาทเปนผูนํา
มากยิ่งขึ้นในอนาคต 

11-505  พฤติกรรมมนุษยในองคการสมัยใหม    3(3-0) 
  (Human Behaviors in Modern Organization Management) 
  ศึกษาพฤติกรรมมนุษยโดยใชกระบวนการตามแนวจิตวิทยา  เกี่ยวกับ การรับรู  

ความคิดเห็น  ทัศนคติ  คานิยม   ความเชื่อ  บุคลิกภาพ  ลักษณะนิสัย  ลักษณะผูนําตามธรรมชาติ  ความ
ตองการและแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  เปนตน  กระบวนการตามแนวสังคมวิทยา  เกี่ยวกับอํานาจ การรวมตัวเปน
องคการ  บทบาทของกลุมปทัสสถานทางสังคม  การปฏิสันฐานทางสังคม  เปนตน  และกระบวนการตามแนว
มานุษยวิทยา  เกี่ยวกับจริยธรรม  และวัฒนธรรมประเพณีมาเปนเครื่องมือในการบรรยาย  อธิบาย  และ
พยากรณพฤติกรรมในการเปนองคการสมัยใหม 

11-506  ภารกิจของผูบริหารระดับสูง     3(3-0) 
  (Function of Executives) 
  ศึกษาคุณลักษณะของผูนําโดยทั่ วไป   บทบาทและภารกิจของผูนํายุคใหม 

(Modeling) ทักษะที่จะเปนของผูนําในยุค IT  ผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง รูปแบบของผูนําที่ประสบความสําเร็จ
อันจะสงผลดีตอองคการ 

11-507  ระบบสารสนเทศและการจัดการ     3(3-0) 
  (Management Information System) 
  ศึกษาทฤษฎี หลักการ การจัดระบบฐานขอมูล  การนําขอมูลไปใชในโอกาสตาง ๆ  

การนํา MIS  ไปปรับใชในทางปฏิบัติ  โดยเนนความทั่วถึงและประสิทธิภาพ   การประยุกตความรูทาง
คอมพิวเตอรกับการจัดการ 
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11-508  ธรรมาภิบาลสําหรับนักบริหาร     3(3-0) 
  (Cooperate Good Governance) 
  ศึกษาและปฏิบัติตามพันธะและความรับผิดชอบทางสังคมตามรัฐธรรมนูญ  โดย

พรอมที่จะใหมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานจากประชาชน  และผูมีสวนเกี่ยวของ โดยสงเสริมและพัฒนา
มาตรการตาง ๆ  ในขณะเดียวกันจะสงเสริมหลักคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูปฏิบัติงานอยางทั่วถึงในอีก
มิติหนึ่ง คือ  ใหลงโทษผูกระทําผิดทางวินัย  ทางอาญาและทางสังคมอยางเครงครัด 

11-509   สัมมนา, ระเบียบวิธีวิจัยและปญหาพิเศษทางการบริหารองคการ 3(3-0)              
  (Seminar, Research Methodology and Special Problems in 
  Organizational Management)  
  ศึกษาระเบียบวิธีวิจัย กระบวนการวิจัยทางสังคมศาสตร การวิจัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research)  การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ตลอดจนเทคนิคการกําหนดหัวขอ 
การกําหนดสมมติฐาน การเก็บขอมูล วิธีเลือกกลุมประชากรตัวอยาง การประมวลขอมูล การออกแบบวิจัย 
(Research Design) การจัดทําแบบสอบถาม การสัมภาษณ การพัฒนาโครงการวิจัย เครื่องมือและสถิติ
สําหรับวิเคราะหขอมูล การประมวลผลการวิจัย  การเขียนรายงานวิจัยและการอางอิง การทําแบบเสนอโครง
การวิจัยในสาขาวิชาที่เกี่ยวของ โดยเนนปญหาพิเศษทางการบริหารองคการ ของโลกยุคใหมที่สรางสรรคเปน
ประโยชนและอยูในความสนใจของสังคม  

 
3.หมวดวิชาบังคับเลือกของสาขา 

11-510  การจัดการทรัพยากรมนุษย     3(3-0) 
  (Human Resource Management) 
  ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎี การจัดการมนุษยครบวงจร  ทั้งการวางแผน การรักษา การ

พัฒนา  การใชงาน  เพื่อเปนเครื่องมือนักบริหารไดนําไปใชในทางปฏิบัติ  ใหความสําคัญกับทุนมนุษย 
(Human Capital)  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในศตวรรษที่ 21  IT กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

11-511   การพัฒนายุทธศาสตรองคการ     3(3-0) 
(Organizational Strategic Development) 

   การจัดการแผนยุทธศาสตรองคการ  เร่ิมต้ังแตการกําหนดวิสัยทัศน  การวางแผน  
การดําเนินการ  กลวิธี (Tactic)  และการติดตามประเมินผล  ตลอดทั้งการตั้งกรอบงบประมาณจากปจจัยนํา
เขาและปจจัยผลลัพธ  ที่จะเกิดจากกลยุทธดังกลาวในทุกระดับและทุกประเภทขององคการ  ซึ่งตองวิเคราะห
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สถาบันทางการเงินและการคลัง  การภาษีและการบัญชี  เพื่อกลยุทธในการตัดสินใจมาจัดการในการบริหาร
องคการ  ตลอดถึงประเทศใหมีประสิทธิภาพ 
 
4.หมวดวิชาเลือกเฉพาะสาขาสําหรับสารนิพนธ (ประกอบดวย 3 กลุมสาขาวิชา เลือก 2 วิชา 6 หนวยกิต) 
   
  4.1 กลุม ก. การจัดการองคการ (Organization and Management  / O&M)       
 
         11-601  การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน     3(3-0) 
   (Public and Private Sector Management) 
   ศึกษาบทบาทของภาครัฐและภาคเอกชน  ความสัมพันธของภาครัฐและภาคเอกชน 
รูปแบบประเภทการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 
 11-602  การบริหารการเปลี่ยนแปลง     3(3-0) 
   (Change Management) 
   ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสังคมที่มีผลกระทบตอองคการ  การพัฒนา
องคการเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง  การเปลี่ยนแปลงในองคการ  เครื่องมือ  เทคนิคตาง ๆ  เพื่อการเปลี่ยน
แปลงทั้งระดับปจเจกชนและกลุมปญหาในการเปลี่ยนแปลงองคการ  การตอตานและวิธีการแกไข  แนวคิดการ
เปลี่ยนแปลงภายใตภาวะวิกฤติ  สถานการณของภาวะวิกฤติ  การจัดองคการลักษณะการนําการตัดสินใจ  
การควบคุมส่ังการ  การรักษาขวัญกําลังใจของบุคลากร  การปรับองคกรในภาวะวิกฤติ  การยุบเลิกองคการ 
 11-603  กลยุทธการบริหารการจัดการสมัยใหม    3(3-0) 
   (Modern Strategic Management) 
   ศึกษาหลักการ แนวความคิด  การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategy Management) การ
วางแผนเชิงกลยุทธ  (Strategy Planning)  และการนํากลยุทธไปปรับใชกับกรณีตาง ๆ  ซึ่งจะใหความสําคัญ
กับปจจัยแหงความสําเร็จเชิงกลยุทธ  (Critical Successful Factors)  กลยุทธที่ดีจะสงผลตอประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน 
 11-604  เทคโนโลยีการติดตอส่ือสารและการประสานงานในองคการ 3(3-0) 
   (Organization Communication Technology) 
   ศึกษาความหมายของการสื่อสาร  ประเภทการสื่อสาร  เหตุปจจัยที่สงผลใหการสื่อ
สารดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ  กลไก  การสื่อสาร  การบิดเบือนของขาวสาร  กลไกการเกิดขาวลือ และวิธี
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การปองกันแกไข  การรักษาความลับขององคการ  แนวทางการปรับปรุงการสื่อสารในองคการ  การติดตอส่ือ
สารระหวางองคการโดยเนน IT 
 11-605  การเรียนรูทางปฏิบัติและความรูเกี่ยวกับการจัดการ  3(3-0) 
   (Practical Learning and Knowledge Management) 
   ศึกษาปรัชญาพื้นฐานสูองคการแหงการเรียนรู (LO) ซึ่งไดแกมุงสูความเปนเลิศ  
(Personal Mastery)  รูปแบบและวิธีคิดที่เปดกวางเรียนรูทันกับความเปลี่ยนแปลง (Mental Model)  การสราง
และวิสัยทัศน (Shared Vision)  การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning Thinking) และคิดและเขาใจอยาง
เปนระบบ (System Thinking)  โดยนําแนวคิดดังกลาวประยุกตใชในทางปฏิบัติเพื่อความสําเร็จขององคการ 
ดวยการใชเครื่องมือการบริหารความรู (KM) 
 11-606  การออกแบบองคการ      3(3-0) 
   (Organizational Design) 
   ศึกษาทฤษฎีและวิธีปฏิบัติในการจัดรูปแบบองคการ  กําหนดระดับชั้นของการบังคับ
บัญชา (Hierarchical Arrangements)  การจําลองสถานการณ (Simulation)  แบบราชการ  แบบมีสวนรวม  
แบบอ่ืน ๆ  การพัฒนารูปแบบโครงสรางขององคการตั้งแตสมัยดั้งเดิม (Traditional Model)  โดยเนนความ
สําคัญของจุดเชื่อมขององคกรปกครองในระดับตาง ๆ  (Inter Governmental Relation-IGR)  จนถึงองคการ         
เมติก (Matrix Organization)  เพื่อใหบุคคลระดับตาง ๆ  มีสวนรวม (Participative Management)  ในองค
การนักบริหาร 
 11-607  การบริหารการพัฒนาแบบบูรณาการ    3(3-0) 
   (Integrated   Development  Administration) 
   ศึกษาแนวคิดทฤษฎีดานกลยุทธ  การบริหารจัดการเกี่ยวกับวิสัยทัศน  การสรางทีม
งาน  การบริหารจัดการความขัดแยง  ศึกษาความสัมพันธของระบบ  องคประกอบ  โครงสราง  และกระบวน
การของระบบ  การวิเคราะหระบบทางกายภาพเทคโนโลยี  เศรษฐกิจ  สังคม  การเพิ่มประสิทธิภาพและประ
สิทธิภาพของระบบ  ศึกษาการบริหารการพัฒนา  ปรัชญาอุดมการณและการบริหารการพัฒนาอยางมีดุลย
ภาพ  ตลอดจนการบูรณาการ  เพื่อนําไปสูการพัฒนาประสิทธิภาพขององคการและการบริหารจัดการ  การนํา
แผนไปสูการปฏิบัติ  ในรูปของการบริหารการพัฒนาแบบบูรณาการ 
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  4.2 กลุม ข. การจัดการการปกครองสวนทองถิ่น  (Local Government and Management)        
 

11-701  การปกครองสวนทองถิ่น      3(3-0) 
  (Local Government) 

   ศึกษาหลักการ แนวคิดและขอบัญญัติตามรัฐธรรมนูญวาดวยการจัดการการปกครอง
สวนทองถิ่น การมีสวนรวมของประชาชน  การผสมผสานการมีสวนรวมของสมาชิกในองคการ แนวคิดในการ
กระจายอํานาจการปกครอง  วิสัยทัศนและเปาหมายของการกระจายอํานาจ  หลักการและแนวทางพัฒนาเพิ่ม
ประสิทธิภาพขององคการปกครองสวนทองถิ่น  การดูแลทรัพยากรธรรมชาติโดยทองถิ่น  แผนและขั้นตอนการ
กระจายอํานาจ 
 11-702  ยุทธศาสตรในการบริหารองคการปกครองสวนทองถิ่น  3(3-0) 

(Local Government Strategic Management) 
   ศึกษาการบริหารงานทองถิ่นอยางมีประสิทธิภาพ  การบริหารเชิงกลยุทธ  เพื่อองค
การปกครองทองถิ่นสูความเปนเลิศ  การปรับองคการสมัยใหม  การบริหารและพัฒนาบุคลากรทั้งฝายการ
เมืองและฝายประจําทองถิ่น (อปท) เพื่อการประเมินในมาตรฐานระดับสูง 
 11-703  การบริหารการเงินการคลังสวนทองถิ่น    3(3-0) 
   (Local Financing Management) 
   ศึกษาแนวคิดและหลักการบริหารการคลัง  การวิเคราะหฐานะทางการคลังทองถิ่น  
หลักการและวิธีการจัดทํางบประมาณ  และการบริหารงบประมาณรายได  รายจาย  รวมทั้งการจัดซื้อจัดจาง
ขององคกรสวนทองถิ่น  เพิ่มขีดความสามารถในการจัดเก็บรายได  เพื่อใหเหมาะสมตามรัฐธรรมนูญ  ศึกษา
เปรียบเทียบกรณีศึกษาตัวอยางทั้งในประเทศและตางประเทศ  เพื่อหาแนวทางและรูปแบบที่เหมาะสมในการ
พัฒนาเศรษฐกิจ  การคลังขององคการปกครองสวนทองถิ่น 
 11-704  ทฤษฎีองคการรวมสมัย      3(3-0) 
   (Contemporary Theory of Organization Theory) 
   ศึกษาหลักการและทฤษฎีในการพัฒนาประเทศ  แนวทางการพัฒนาประเทศอยาง
ยั่งยืน  (Sustainable Development)  แนวคิดทฤษฎีใหมตามขั้นตอนตาง ๆ  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  กรณี
ศึกษาในจังหวัดตาง ๆ  ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินตามแนวทางทฤษฎีใหม  พรอมทั้งแนวทางแกไข 
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 11-705  กลยุทธการจัดการสมัยใหม     3(3-0) 
   (Modern  Strategy in Management) 
   ศึกษาหลักการ แนวความคิด  การบริหารเชิงกลยุทธ (Strategy Management) การ
วางแผนเชิงกลยุทธ  (Strategy Planning)  และการนํากลยุทธไปปรับใชกับกรณีตาง ๆ  ซึ่งจะใหความสําคัญ
กับปจจัยแหงความสําเร็จเชิงกลยุทธ  (Critical Successful Factors)  กลยุทธที่ดีจะสงผลตอประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน 
 11-706  การวิเคราะหและการจัดการโครงการ     3(3-0) 
   (Project Analysis and Management) 
   ศึกษาปรัชญาพื้นฐานสูองคการแหงการเรียนรู (LO)  ซึ่งไดแก มุงสูความเปนเลิศ 
(Personal Mastery)  รูปแบบและวิธีคิดที่เปดกวางเรียนรูทันกับความเปลี่ยนแปลง (Mental Model) การสราง
และวิสัยทัศน (Shared Vision)  การเรียนรูรวมกันเปนทีม (Team Learning Thinking)  และคิดและเขาใจ
อยางเปนระบบ (System Thinking)  โดยนําแนวคิดดังกลาวประยุกตใชในทางปฏิบัติเพื่อความสําเร็จขององค
การ 
 11-707  นักบริหารกับมิติทางเศรษฐกิจ     3(3-0) 
   (Executive and Economic Dimensions) 
   ศึกษาวิธีการวิเคราะหสาเหตุ  และปญหาเกี่ยวกับการเสถียรภาพ  และความเจริญ
เติบโตของกิจกรรม  ตลอดจนกระบวนการบริหาร  กระบวนการผลิตและการตลาด  นโยบายเศรษฐกิจตาง ๆ  
ทั้งของรัฐบาลไทย  และรัฐบาลตางประเทศที่มีผลกระทบตอการบริหารองคการ 
 
  4.3 กลุม ค. การจัดการภาคอุตสาหกรรมยุคใหม  (New Industrial Management Sector) 
 
 11-801   เศรษฐศาสตรอุตสาหกรรม : ทฤษฎีและนโยบาย    3(3-0) 
   (Industrial Economy : Theory and Policy)  
   ศึกษาโครงสรางธุรกิจ พฤติกรรมธุรกิจ และผลการดําเนินงานของตลาด ของหนวย
ธุรกิจ ความสัมพันธของโครงสรางของตลาด ในรูปแบบตางๆ กับการดําเนินธุรกิจ และการจัดการทรัพยากร 
การรวมอํานาจ การผูกขาดและปจจัยตางๆ ที่นําไปสูการผูกขาด การรวมกลุมของผูผลิตแบตางๆ ทฤษฎีการ
ผลิตสมัยใหม ความเปนเจาของ และการควบคุมการจัดการในอุตสาหกรรม วิเคราะหนโยบายของรัฐที่เกี่ยว
ของกับภาคอุตสาหกรรม  
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 11-802   การบริหารการแขงขันระดับสากล     3(3-0) 
   (World Class Competitive Management)  
   ศึกษาบทบาทของคุณภาพในฐานะเปนสวนสําคัญของกลยุทธและจริยธรรมทาง
ธุรกิจ แนวโนมการเปลี่ยนแปลงจากการควบคุมคุณภาพไปสูการบริหารคุณภาพแบบครบวงจร นับต้ังแตการ
ออกแบบผลิตภัณฑและกระบวนการผลิตไปจนถึงการขายและบริการหลังการขาย โดยผนึกความรวมมือของ
บุคคลทุกสวนทุกระดับในองคการดวยการแขงขันไดทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ  
 11-803   การพัฒนาภาคอุตสาหกรรม      3(3-0) 
   (Development of Industrialization)  
   ศึกษาทฤษฎี กลยุทธการพัฒนาอุตสาหกรรม ความสําคัญของภาคอุตสาหกรรม และ
การพัฒนาอุตสาหกรรมในระบบเศรษฐกิจไทย วิวัฒนาการของนโยบายอุตสาหกรรมในประเทศไทย บทบาท
ของการคาและการลงทุนตางประเทศในภาคอุตสาหกรรม และปจจัยอื่นๆ ที่มีผลตอการพัฒนาอุตสาหกรรม
ไทย ปญหาที่เกิดจากการเรงรัดพัฒนาอุตสาหกรรม  
 11-804   แรงงานสัมพันธ       3(3-0) 
   (Labour Relations)  
    ศึกษาปจจัยตางๆ ที่มีผลกระทบตอความสัมพันธระหวางนายจางและลูกจาง สภาพ
การจาง วิวัฒนาการ ลักษณะและทฤษฎีของสหภาพแรงงาน การเจรจาตอรองรวม การไกลเกลี่ย การระงับขอ
พิพาทแรงงาน การกระทําอันไมเปนธรรม ปญหาแรงงานที่กระทบตอฝายบริหาร  รวมทั้งวิธีการบริหารแรงงาน 
โดยยึดหลักจริยธรรมในการบริหาร เพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางนายจางและลูกจาง และการแกปญหา
แรงงาน เพื่อใหเกิดความพอใจแกทุกฝาย และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตขององคการ  
 11-805  จิตวิทยาอุตสาหกรรม      3(3-0) 
   (Industrial  Psychology) 
   ประวัติความเปนมาของจิตวิทยาอุตสาหกรรม  การออกแบบงานใหเหมาะสมกับ
บุคคล  การสรางทัศนคติ  คานิยมในการทํางาน  การประสานงานระหวางผูบริหารกับพนักงาน  การปองกัน
ความขัดแยงและความเครียดระหวางพนักงานดวยกันและการปรับเขากับเทคโนโลยีสมัยใหมของบุคลากรทุก
ระดับในองคการ  การสรางมนุษยสัมพันธในการทํางาน  เร่ิมต้ังแตการสรางบรรยากาศในการทํางาน  การสราง
ขวัญ และกําลังใจ  ตลอดจนพฤติกรรมที่พึงปรารถนาที่สอดคลองกับคุณภาพของการทํางานใหมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ วิธีการวางแผนพัฒนาบุคคล แผนกําลังคน  การใหส่ิงตอบแทนการกําหนดคาจางและเกณฑ
การประเมินผลทุกดาน  
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11-806   สัมมนาการพัฒนาอุตสาหกรรมไทยในยุคการคาขามชาติ   3(3-0) 
(Seminar on Thai Industrial Policy and International Trading)  

    สัมมนาเกี่ยวกบันโยบายของรัฐบาลตอการพัฒนาอุตสาหกรรมไทยในยุคการคาขาม
ชาติ และประเมินขอดี ขอเสยีที่จะเปนผลกระทบตออุตสาหกรรมไทย  โดยเนนอุตสาหกรรม 
รถยนต เปนตวัอยาง  หรือปญหาพิเศษเรงดวนเกีย่วกับภาคอุตสาหกรรมของไทย  

11-807  การสรางธุรกจิและการเปนผูประกอบการ     3(3-0) 
(New Venture and Entrepreneurship)  

    ศึกษาความคิดและลักษณะของการเปนผูประกอบการและศึกษาวิธีการเริ่มธุรกิจหรือ
พัฒนาธุรกิจใหม นับต้ังแตการวิเคราะหและประเมินโอกาสทางธุรกิจ การศึกษาความเปนไปได การออกแบบ
เกณฑสําหรับการวางแผน การทําแผนธุรกิจ และพัฒนาธุรกิจ  
 20-501  วิทยานิพนธ  (แผน ก.)     12  หนวยกิต 
   (Thesis) 
 20-502  สารนิพนธ  (แผน ข.)     6    หนวยกิต 
   (Study Report) 
 
12. ระบบประกันคุณภาพของหลักสูตร  
  บัณฑิตวิทยาลัย   มีระบบการประกันคุณภาพตามองคประกอบของการประกันคุณภาพ  9                         
องคประกอบตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรของทบวงมหาวิทยาลัย  ที่ไดระบุไวในคูมือการประกันคุณภาพของ
บัณฑิตวิทยาลัย  และมีระบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนใหนักศึกษาสามารถศึกษาและแสดงหาความรู
ดวยตนเอง  ระเบียบการวัดและประเมินผลการศึกษา  ระเบียบการสอบประมวลความรู  การสอบวิทยานิพนธ  
สารนิพนธและการสอบประเมินคุณสมบัติ  รวมทั้งมีการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อพัฒนาหลักสูตรทุกระยะ  5 ป 
 
 
 
 


